RADA NADZORCZA
Spéldzielni Mieszkaniowej
tm. T, Kodciuszki w Krakowie

Zalagcznik nr 1

do Uchwaly nr 01/12/2017 Rady Nadzorczej Spoldzielni Mieszkaniowej im. T. KoSciuszki
w Krakowie z dnia 05.12.2017 r.

Regulamin Zarzgdu Spoéldzielni Mieszkaniowej im. T. KoSciuszki

§1

Zarzad Spéldzielni Mieszkaniowej im. T. Kosciuszki w Krakowie, zwany dalej ,,Zarzagdem”,
dziala na podstawie przepisoéw ustawy z dnia 16.09.1982 r. - Prawo spoldzielcze, ustawy z
dnia 15.12.2000 r. o spéldzielniach mieszkaniowych, Statutu Spoldzielni oraz niniejszego
Regulaminu.

§2
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotdzielni oraz reprezentuje ja na zewnatrz.

2. Zarzad organizuje i prowadzi dziatalno$¢ zapewniajacg realizacje celéw i zadah
ustawowych oraz statutowych Spéidzielni.

3. W swoich dzialaniach Zarzad powinien:
1) dba¢ o utrzymanie mozliwie najlepszego stanu technicznego zasobéw Spéldzielni,
2) zapewnia¢ mozliwie najnizszy poziom oplat eksploatacyjnych,
3) zapewniaé mozliwie najwyzsze wplywy z najmu lokali uzytkowych oraz ogranicza¢
do minimum zjawisko tzw. , pustostanow”,
4) reagowaé bez zbednej zwloki na skargi i zazalenia czlonkéw spoidzielni oraz na
postulaty i zalecenia organéw samorzadowych.

§3
1. Zarzad sklada sie od 3 do 5 czlonkéw, w tym Prezesa, Zastgpce Prezesa ds.
Techniczno-Eksploatacyjnych i Zastgpce  Prezesa ds.  Ekonomiczno-
Finansowych/Gléwnego Ksiegowego, zwani dalej ,,Cztonkami Zarzadu”.
2. Czlonkéw Zarzadu wybicra Rada Nadzorcza w drodze konkursu.

3. Osoba wchodzaca w sklad Zarzadu nie moze by¢ jednoczesnie czlonkiem Rady
Nadzorczej.

§4
1. Z osobami powotanymi w sklad Zarzadu, Rada Nadzorcza nawigzuje stosunek pracy

stosownie do wymogéw Kodeksu pracy i na warunkach ustalonych uchwata Rady
Nadzorczej.
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Rozwigzanie stosunku pracy z osoba wchodzacag w sklad Zarzadu musi by¢
poprzedzone Uchwatg Rady Nadzorczej o odwotaniu ze sktadu Zarzadu.

§5

Prezes Zarzadu oraz Czionkowie Zarzadu mogg by¢ odwolani w kazdym czasie
uchwatg Rady Nadzorczej, w gtosowaniu tajnym.

Uchwata o odwolaniu Prezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzadu nie wymaga pisemnego
uzasadnienia i winna by¢ dostarczona osobie, ktorej odwolanie dotyczy, w ciagu 14
dni od daty podjecia uchwaly przez Rad¢ Nadzorcza.

Odwolanie lub zawieszenie w czynnosciach Prezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzagdu nie
narusza uprawniefi tych osob wynikajgcych ze stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego, ktorego przedmiotem jest $wiadczenie pracy.

Prezes Zarzadu lub Czlonek Zarzgdu moze zrzec sie pelnienia funkcji w Zarzadzie w
formie pisemnej rezygnacji.

§6

. Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji i czynnosci

nie zastrzezonych dla innych organéw Spotdzielni, a w szczegdlnosci:

1) podejmowanie decyzji w sprawach cztonkowskich oraz lokali mieszkalnych,
uzytkowych i garazy,

2) biezace zarzadzanie zadaniami inwestycyjnymi, realizowanymi przez Spoéldzielni¢

w oparciu o kierunki rozwoju uchwalone przez Walne Zgromadzenie i plan

gospodarczy uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza,

3) sporzadzanie projektow planéw gospodarczo-finansowych i innych planow

dziatalnosci Spoldzielni oraz propozycji pokrycia finansowego przedkladanych

planow,

4) prowadzenie gospodarki Spoldzielni w ramach zatwierdzonych planéw 1

wykonywania zwigzanych z tym czynnosci organizacyjnych i finansowych,

5) zabezpieczenie majatku Spoldzielni , sporzadzanie rocznych sprawozdan

finansowych i rocznych sprawozdan z dzialalnodci Spétdzielni oraz przedkiadanie ich

Walnemu Zgromadzeniu,

6) sporzadzanie projektéw podziatu nadwyzki lub sposobéw pokrycia strat,

7) wspoéldziatanie z organami wladzy terenowej oraz zawieranie umow z

organizacjami spoldzielczymi , a takze z innymi organizacjami spolecznymi i

gospodarczymi,

8) zawieranic uméw o ustanowienie odrgbnych wlasnosci lokali, przeniesienie

wiasnosci lokali, budowe lokali, ustanowienie spétdzielezych lokatorskich praw do

lokali,

9) sporzadzanie projektow kierunkéw rozwoju (plany),

10) udzielanie pelnomocnictw,

11) zwotywanie Walnego Zgromadzenia cztonkow Spoldzielni,

12) rozpatrywanie skarg, interwencji, wnioskow cztonkéw Spoldzielni,
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13) podejmowanie decyzji w sprawach rozlozenia na raty zaleglosci czynszowych wraz
z odsetkami,

14) zatwierdzanie wnioskéw Komisji Przetargowej,

15) opracowywanie projektéw wewnetrznych akté6w prawnych Spoétdzielni i
przedkladanie ich do zatwierdzenia wiasciwym organom Spétdzielni,

16) organizacja stalego funkcjonowania i biezacej aktualizacji strony internetowej
Spotdzielni,

17) dokonywanie kwartalnej analizy wynikow dzialalnosci Spoldzielni i
przedstawianie ich Radzie Nadzorcze;.

2. Zarzad jest uprawniony do podejmowania uchwal w sprawach kolegialnie
podejmowanych oraz okreslonych w odrgbnych przepisach.

3. W sprawach nie wymienionych w ust. 1, decyzje biezace mogg podejmowaé
poszczegolni cztonkowie Zarzadu stosownie do ustalonego podziatu czynnosci.

§7

1. Zarzad przestawia biezaca informacje¢ ze swojej dziatalnosci na posiedzeniach Rady
Nadzorcze;j.

2. Zarzad sklada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu.

§8

1. Zarzad dziala i podejmuje kolegialnie decyzje wehodzace w zakres jego kompetencji na
odbywanych posiedzeniach. Zarzad wyznacza katalog zadan niezastrzezonych do
decyzji kolegialnych, odrgbnie dla kazdego czlonka Zarzadu.

2. Zarzad jest zobowigzany zasiggna¢ opinii prawnej przed podjeciem decyzji o istotnym
znaczeniu gospodarczym dla Spétdzielni.

3. Opinii prawnej wymagajg w szczeg6lnosci decyzje:
1) wydania aktu prawnego o charakterze szczegdlnym,
2) spraw indywidualnych, skomplikowanych pod wzgledem prawnym,
3) zawarcia umow,
4) rozwigzania z pracownikami stosunku pracy bez wypowiedzenia,
5) odmowy uznania zgloszonych roszczen,
6)w sprawach zwigzanych z postgpowaniem przed organami orzekajgcymi,
7) zawarcia ugody w sprawach majgtkowych,
8) zawiadomienia organu powolanego do scigania przestepstw w przypadku
podejrzenia o popelnieniu przestepstwa,
9) dochodzenia roszczen z tytulu szkody wyrzadzonej Spoétdzielni.

4. W okresie migdzy posiedzeniami Zarzad wykonuje swoje funkcje w ramach podzialu
czynnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu.
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§9

1. Posiedzenia Zarzadu sa zwolywane, co najmniej dwa razy w miesigcu przez Prezesa
Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci przez Czlonka Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu zwohuje rowniez posiedzenia w razie potrzeby.

3. O posiedzeniu Zarzadu zainteresowani powinni by¢ zawiadomieni, co najmniej jeden
dzien przed posiedzeniem.

4. Prezes Zarzadu koordynuje prace Zarzadu oraz ustala termin i porzadek obrad
posiedzen Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa czynnosci te wykonuje Zastepca
Prezesa ds. Techniczno- Eksploatacyjnych.

5. Kazdy czlonek Zarzadu przed rozpoczeciem posiedzenia moze wnie$¢ pod obrady
Zarzadu sprawe, ktora jego zdaniem wymaga kolegialnego rozstrzygnigcia.

6. Za prawidlowe przygotowanie materialow, ktére maja by¢ przedmiotem obrad,
odpowiada wlasciwy cztonek Zarzadu, zgodnie z zakresem czynnosci.

7. Przedmiotem obrad Zarzadu s3 sprawy wynikajgce z biezacej i perspektywiczne)
dziatalnosci Spoétdzielni.

§ 10
1. Decyzje Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscig gloséw. Dla waznosci uchwal

konieczna jest obecno$é¢ dwoéch czionkow Zarzadu. W przypadku rownej ilosci

glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzadu prowadzacego
posiedzenie.

2. Zarzad podejmuje uchwaty, decyzje w gtosowaniu jawnym, a na wniosek jednego z
czlonkéw Zarzadu, w glosowaniu tajnym.

3. Czlonek Zarzadu nie moze bra¢ udzialu w glosowaniu w sprawie jego dotyczacej.
§11
W posiedzeniach Zarzadu mogg bra¢ udzial z glosem doradczym:
1) cztonkowie Rady Nadzorczej,
2) kierownicy komorek organizacyjnych Spétdzielni,
3) inne zaproszone osoby.
§12

1. Posiedzenia Zarzadu sa protokolowane w ksigdze protokotow.

2. Kazda decyzja podjeta przez Zarzad winna posiada¢ nadany numer kolejny 1 datg jej
podjecia.
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3. Protokét powinien zawierac:
1) numer kolejny i date posiedzenia,
2) nazwiska cztonkow Zarzadu i innych os6b bioracych udzial w posiedzeniu,
3) porzadek obrad,
4) tres¢ podjetych uchwal i decyz;ji.

4. Protokot podpisujg cztonkowie Zarzadu i protokolant.

5. Protokolowanie posiedzen Zarzadu, sporzgdzanie wypiséw decyzji Zarzadu,
przekazywanie ich do realizacji wlasciwym merytorycznie komérkom organizacyjnym
oraz przechowywanie protokolow Zarzadu nalezy do obowigzkéw pracownika
Organizacyjno-Samorzadowego.

§ 13

W okresie pomiedzy posiedzeniami Zarzadu ogdlne kierownictwo, nadzér i kontrole nad
caloksztaltem biezacej dzialalnosci Spoéldzielni sprawuje Prezes Zarzadu, ktéry w zakresie
niezastrzezonym do kolegialnych decyzji Zarzgdu podejmuje decyzje niezbedne dla
wiasciwego wykonania zadan.

§ 14

1. Oswiadczenia woli za Spoéldzielnie skladajg dwaj czlonkowie Zarzadu lub jeden
czlonek Zarzadu i osoba przez Zarzad do tego upowazniona.

2. Oswiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1 sklada sie¢ w ten sposob, ze pod pieczatkg z
nazwa Spétdzielni osoby upowaznione do ich sktadania zamieszczaja swoje podpisy.

3. Os$wiadczenia pisemne skierowane do Spoldzielni, a zlozone w jej lokalu albo
jednemu z czlonkow Zarzadu lub pelnomocnikowi majg skutek prawny wzgledem
Spétdzielni.

4. Zarzad moze udzieli¢ kazdemu z Czlonkéw Zarzadu lub innej osobie pelnomocnictwa
do dokonywania czynnosci prawnych zwigzanych z kierowaniem biezacy
dziatalnoscia  gospodarcza Spdldzielni,, Zarzad moze rOdwniez udzielié
pelnomocnictwa innym osobom do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub
czynnoéci szczegblnych. O udzielonych pelnomocnictwach Zarzad informuje Radg
Nadzorcza.

5. W sprawach dotyczacych dyspozycji $rodkami pienigznymi i Srodkami trwalymi
o$wiadczenia woli powinny byé skiadane z zachowaniem przepiséw okreslajacych
uprawnienia i obowigzki Zastepcy Prezesa ds. Ekonomiczno-Finansowych/Gléwnego
Ksiggowego.

§ 15

Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg:
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1) uczestniczyé na zaproszenie Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady i jej Komisji
Stalych oraz udziela¢ potrzebnych wyjasnien, wzglednie przedstawia¢ Zadane
materialy, jak réwniez informowa¢ na biezgco Radg o waznych sprawach zaistniatych
w dzialalno$ci Spotdzielni,

2) wykonywaé uchwaty i wnioski Walnego Zgromadzenia Spoldzielni oraz Rady
Nadzorczej,

3) uczestniczyé w kontrolach dzialalnosci Zarzadu Spétdzielni dokonywanych przez
Rade Nadzorcza lub jej komisje, lustracj¢ lub inne kontrole zewngtrzne,

4) corocznie przekazywa¢ podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje i Walnemu
Zgromadzeniu Spétdzielni informacjg o realizacji wnioskow polustracyjnych,

5) udziela¢ odpowiedzi na otrzymane skargi i wnioski czlonkow Spotdzielni w terminach
przewidzianych statutem Spotdzielni. i Regulaminem Zalatwiania Skarg i Wnioskow,

6) wydaé kazdemu cztonkowi Spoldzielni na jego zadanie odpis obowigzujgcego statutu
Spotdzielni oraz wydanych na jego podstawie regulaminow.

§ 16

Jezeli Zarzad otrzyma do realizacji uchwate Rady Nadzorczej, ktora jest niezgodna z prawem
lub Statutem Spéldzielni, albo niemozliwa do wykonania z przyczyn obiektywnych,
powiadamia o tym Rade Nadzorcza na najblizszym posiedzeniu, przekazujgc na pismie
uzasadnienie.

§17

W okresie pomiedzy posiedzeniami, Zarzad wykonuje swoje funkcje w ramach podzialu
czynnosci, szczegétowo okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym Spotdzielni.

§18

Czlonkowie Zarzadu kieruja i nadzorujg prace podlegtych im bezposrednio komérek
organizacyjnych, stosownie do schematu organizacyjnego i podzialu czynnosci w ramach,
ktorego:
1) wydaja w zakresie niezastrzezonym do kolegialnych decyzji Zarzadu, polecenia
niezbedne do prawidiowej realizacji powierzonych im zadan,
2) przedkiadaja i referuja na posiedzeniach Zarzadu wnioski i sprawy,
3) sprawuja nadzér nad realizacja uchwal organow Spéltdzielni, w zakresie ich
dotyczacych.

§ 19

1. Prezes Zarzadu organizuje, kieruje i prowadzi nadzér nad caloksztaltem pracy
Spotdzielni poprzez czionkéw Zarzadu, kierownikow organizacyjnych i samodzielne
stanowiska.

2. Do kompetencji Prezesa Zarzadu rozumianych jako zakres obowiazkow, uprawnien
i odpowiedzialnosci nalezy w szczegdlno$ci:

1) kierowanie pracami Zarzadu w toku biezgcej dziatalnosci Spéldzielni dla zapewnienia
skutecznosci i prawidtowosci jego dzialas,



2) nadzor i kontrola bezposrednio podporzadkowanych stanowisk kierowniczych
i realizowanych przez nie zadan ,

3) reprezentowanie interesdéw Spotdzielni i czlonkéw na zewnatrz,

4) podejmowanie decyzji niezbednych dla wlasciwej dziatalnosci Spétdzielni, ktére nie
sg zastrzezone do decyzji Rady Nadzorczej i kolegialnych decyzji Zarzadu,

5) nadzér nad sporzadzaniem rzetelnych, uwzgledniajacych mozliwosci Spoéltdzielni i
Zrodta finansowania projektéw planu finansowego i remontowego, oraz nadzér nad
sporzadzaniem rocznych sprawozdan z dzialalnosci Spotdzielni,

6) dokonywanie okresowej oceny sytuacji gospodarczej i finansowej Spéldzielni oraz
podejmowanie skutecznych dziatan zmierzajacych do jej statej poprawy,

7) wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych regulujacych system zarzadzania
i dziatalnosci Spétdzielni,

8) rozstrzyganie kwestii spornych wynikajacych w toku dziatalnosci Spétdzielni,

9) koordynowanie i nadzorowanie pracy Czlonkéw Zarzadu w toku biezacej dzialalnosci
Spotdzielni,

10) wprowadzanie $rodkéw motywacyjnych majacych na celu uzyskanie najlepszych
wynikow Spoéldzielni,

11) prowadzenie polityki kadrowej i ptacowej,

12) przyjmowanie, zwalnianie, awansowanie, nagradzanie oraz decydowanie w sprawach
udzielania kar dyscyplinarnych w stosunku do pracownikdw.

13) bezposrednie zarzgdzanie podporzgdkowanym pionem, zgodnie ze schematem
organizacyjnym zatwierdzonym uchwala Rady Nadzorczej,

14) gospodarka zasobami mieszkaniowymi (GZM),

15) nadzor nad sporzadzaniem planu remontowego oraz kontrola jego wykonania,

16) sporzadzanie analiz i sprawozdan w zakresie GZM na potrzeby Rady Nadzorczej i
komisji statych Rady Nadzorczej.

3. Obowigzki Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci pelni upowazniony przez niego
Czlonek Zarzadu.

§ 20

Do zakresu dzialania 1 odpowiedzialno$ci pozostalych czionkéw Zarzadu nalezy zakres
obowigzkow wynikajacy ze struktury organizacyjnej, a w szczegolnosci dla :

1. Zastepcy Prezesa ds. Techniczno-Eksploatacyjnych:
a) nadzor nad eksploatacja techniczng zasobéw Spoéldzielni wraz z dokumentacja
techniczna,
b) sporzadzanie planéw inwestycyjnych, remontow i modernizacji, kontrola ich
wykonania oraz sporzadzanie analiz realizacji tych zadan,
c) nadzor nad caloksztattem spraw zwigzanych ze zleconymi na zewnatrz robotami
inwestycyjnymi,  remontowo-budowlanymi,  konserwacyjnymi,  przetargami,
podpisywaniem uméw, odbioréw technicznych i kosztoryséw,
d) nadzér nad zabezpieczeniem zasobow Spoldzielni pod wzgledem
przeciwpozarowym, bezpieczenstwa i wlasciwym administrowaniem tymi zasobami.

2. Zastgpey Prezesa ds. Ekonomiczno-Finansowych/Gléwnego Ksiggowego:
a) prowadzenie ksigg rachunkowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
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b) nadzér nad caloksztaltem spraw finansowo — ksiegowych i rachunkowosci,

¢) sporzagdzanie planow finansowych, nadzor i kontrola ich wykonania,

d) sporzadzanie sprawozdafi okresowych, analiz finansowych oraz analiz z realizacji
zadan,

€) nadzor nad prowadzeniem spraw zwiazanych z obstugg rachunkow,

f) nadzér nad caloksztaltem spraw zwigzanych z  rozliczeniami podatkowymi,
rozliczeniami cztonkéw i podmiotéw gospodarczych wraz z windykacja naleznosci 1
terminowosci ich wykonania, :

g) nadzor nad rozliczeniami spraw zwigzanych z ptacami i pochodnymi od plac.

§21

1. Czlonek Zarzadu winny czynu lub zaniedbania, przez ktore Spotdzielnia poniosta
szkode, odpowiada za nig osobiscie.

2. Do odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu majg odpowiednio zastosowanie przepisy
Kodeksu pracy o odpowiedzialnosci materialne; pracownikow oraz ustawy Prawo
spoldzielcze.

3. Kary porzadkowe natozone na czlonkéw Zarzadu nie mogg by¢ pokrywane z funduszy
Spotdzielni.

§22

1. W przypadku odwotania czlonka Zarzadu, dokumenty oraz sprawy do zatatwienia
przekazywane s3 nowo powolanemu cztonkowi Zarzadu w formie protokotu zdawczo-
odbiorczego, przy udziale wyznaczonego przez Rade Nadzorcza jej cztonka.

7 Protokdt zdawezo - odbiorezy winien zawiera¢ wykaz przekazywanych dokumentow z
opisem stanu prowadzonych spraw, w tym Spraw nie zatatwionych i bedacych w
trakcie zalatwiania.

3. W przypadku, gdy osoba zdajaca nie wezmie udzialu w wyzej omawianych
czynnoéciach, czynnosci zdajgcego przejmuje, co najmniej, dwoch czlonkow Rady
Nadzorczej.

§23

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie decyduje Zarzad Spotdzielni w
granicach okreslonych ustawami i Statutem Spotdzielni. '

Przewodniczgcy

Sekretarz Rady Nadzorczej—
Rady}}j(_jgornc‘;.%/j > &2/@ ggzll-‘—}"

Galh Sta wa Wrobel
/“anna Krzymowska-Hachuta



